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JO TUSFOHUIFOJOH PVS VOEFSTUBOEJOH ARG TXIMEM JEEF) NVBIMN SPGB FHE UFE MBOE
TZTUFNBUJDBMMZ EFQMPZFE BDSPTHANERA IBESSBERSEOEPNPRADVNFOU TOQFMBUUBRSE
IBCJUBU VTF 5I1JT OPO JOWBTJWF NPIDOWRPT IPH NFRJZ PEODPODILFOUJBM SPMFE JQ\ST
XIJMEMJGF XIJMF NJOJNJ[JOH EJTUVSCBODF UP UIF FDPTZTUFEN

51F FYQBOTJPO JOUP UIF #BOOFSHIBUUBOSBBIEMIKCT NBOHFPSYOMEAGGPSUT JO6 JYB\SWP.
B NPSF DPOOFDUFE MBOETDBQF MFWF N JBUSJICIMNUIFIPW B® XBMEMIBGESFHIPO J V% BUBTI
IFMQ JEFOUJGZ JNQPSUBOU DPSSJEPFSSWBOUBEBFQS BSFIBIZ PBOEP[PIOFT PG QP WBAAM
TVQQPSUJOH JOGPSNFE TUSBUFHJFT GBBIJVMPOBIOBFSRFMIOUFIDR SPUF
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*O .BSDI " 3PDIB *OEJB TUSFOHUIFOFPROTFBWNNVOOUEGWGHESUT JO UIF #B O Q/AHI HU
"BOF .JUSB JOJUJBUJWF VOEFS UIF 1SLJ36BSZSBKFQROTFHEFMBXNIOH OFUXPSL PG CF.!
DPOOFDUFE XJUI #BOOFSHIBUUB /BRWIHPIOB ¥ PPBSEJOBBRIGEE DPNNVOJDBUJPO QMEBEU GIBS
PG FMFQIBOU NPWFNFOU SJTL [POFT BOEF SFARQPOH MNOEGEBET UIKFTF WPMVOUFFSI
EFUFDUJPO TBGF TUFFSJOH PG FMFQIBOBETSBEBZ @SN WBSWTF PG FYJTUJOHI
USBOTGPSNJOH MPDBM BXBSFOFTT JOUP TUQUYBPBVYSHFE USBPHEP BOEQPOT

5ISPVHI SFHVMBS NPOJUPSJOH BMFSVYQEPBUFNIFOB WWPHOU BMEHIJIMBODF "BOF .JL
DPNNVOJUZ CBTFE BQQSPBDI UP SFEVDJPEBGMIBO BMIRIJIBAUWUIFD#BOOFSHIBUUB SIFf
DPNNVOJUZ PXOFSTIJQ BOE MPOH UFSNOQBBRBIDIMGEH ISEDSKTFOUT BO JNQPSUBOJI
DPFYJTUFODF JO POF PG *OEJB T NPTU EZOS®EDFI WNBEDXESHOMBFXFIBOU JOUF
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" 3PDIB *OEJB QBSUJDJQBUFE JO UIF ¥ENNPODPCWOEFRIBKIPFEAS/ *OEJB
,TIFNB (FOFSBM *OTVSBODF GPDVTJOBMBOGEVIDMENOGHIDBEBOGBFTIMIFODIF"
UISPVHI .BOBHJOH )VNBOO08JMEMJGF *NORJUSBRULPWO TBRAQSERF GBUWIXOH " 3P
%JSFDUPS "WJOBTI ,SJTIOBO TIBSREPMIDIHFOHBISPNFORUBOE GJFME QBB
GVOEJOH NFDIBOJTNT GPS DPOGMJDU NMIOEHBBIJPBFEOURB SHTRWEISB VOEF
JOFRVJUJFT JODMVEJOH HFOEFS TIBDQXKIWNENIJGFBLCROIGWMI DO MBNOBEETDBQF -

5|F EJBMPHVF FNQIBTJ[FE NPWJOH CFZPORE DFNQ@QFP@ITHBUIJPLPXBSE JO
BOQQSPBDIFT TUSFOHUIFOJOH TDIJFFONJJGPDBEOETEINIMBMIGATEFMBUFE |
HPWFSONFOU0QSJWBUF QBSUOFSTIJQRGGP SIWIQ QCRSEFNOGPHBWFEP OIF IJNQI
DPMMBCPSBUJPO BOE DPOUFYU TQHMFDIFHOIQPWIDIBUPINWBIPIXTMEMIGF
FDPMPHJDBM JTTVF CVU BMTP B GDHBFOPEBWI BOEHTPPPBEHIDIBWHE MPOH |
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3PDIB *OEJB JO QBSUOFSTIJQ XJUI -JPOBS$M\sSC PR3O ¥ BI@ HBO/HPESHFF EB$J U |
,FTFSHVQQF BMPOH UIF MBOETDBQF TVSSPUWIFPHBM ¥BSAOPPHTB/QUEP SU [P\
MIWFMJIPPET BSF EJSFDUMZ BGGFDUFE CZ MUWNEHENVGBSWNBWF NFO W QJIOLIB L
JEFOUJGZJOH XPNFO BOE NFO GPS DBQBDMFPQGCYOWEPQIP FBSAE/ OLUMM BHWE
BMUFSOBUJWF JODPNF QBUIXBZT BOE JNQSPWFSBDDETUFWA JOTUJUVUJPOBNM

*NQMFNFOUFE XJUI UIF TVQQPSU PG +FFWBQ .BOEBVPBBM M UEFWRB M E F5STV
SFQSFTFOUT B NFBOJOHGVM TUFQ UPXBSEBISHEWYBD®HN JIWEMO 6 & BIQIWRIZBB B
QMBZ BO JNQPSUBOU SPMF JO TUSFOHUIFOJMMH DPQNSDAVZIOHTIUMINMEGDMH )
CEUXREOZO FRO:ME “B.OE XJ:MEMI.GEZB:D:S  Raal= Ui E -+ BV\@:O:E S Hi-BFY LB EMBIO:E=L B BaQ.E
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" 3PDIB *OEJB JT XPSLJOH JO QBSUOFSTIJQ ,XJUKSBWBSOSLBEBMB BFASHN VO
BEESFTT IVNBOoOFMFQIBOU DPOGMJDU UISBNFBDIFANBNNORIUIZ IMIFE BROGMJIDU
7TBWVOJZB %JTUSJDU "OVSBEIBQVSB %JTBG6EDAB UIWPMMBMIBS %3 B WsIJDWS JA B8P
JOGPSNBOU TVSWFZT DPNNVOJUZ FOHBHMFBGBWIBBETQBSHBID LQB WDAPIVEM B CF
EFFQFS VOEFSTUBOEJOH PG MPDBM WVMOHFIBCBWE UQEBD DMMW S\BIWIJGBBY
DPNQMFY IVNBOoOFMFQIBOU JOUFSGBDF MBOETDBQFT

"T QBSU PG UIJT JOJUJBUJWF " 3PDIB *OHRYE) QFS ) SPRVJIEJSHO EFIDFI@ JOE
JNQMFNFOUBUJPO PG MPDBMMZ HSPVOEFE NMZINBBOBOH GBPESRNT BOEMNE
SFTQPOTF TUSBUFHJFT 5I1JT DSPTT MFBR®JORYV WBSWEOIBS BOR CSUX-BOLB
EFWFMPQJOH MPOH UFSN DPNNVOJUZ ESIWBOTBEBMSUDOPPYIJTUUBODFVY QB XF
FMFQIBOUT BDSPTT TIBSFE MBOETDBQFT
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